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1. MENSAGEM DA DIREGAO

No regresso ao trabalho para muitos de nds, importa tecer uma abordagem de otimismo e convicgao sobre

um futuro melhor e renovado.

Comecamos pela tdo propalada IA (Inteligéncia Artificial). Hoje, as empresas comegam a perceber que o
verdadeiro impacto da IA ndo esta na automatizagdo de tarefas, mas na transformacao da forma como o

trabalho é organizado, as decisbées sdo tomadas e o valor é criado.

Estamos a evoluir de sistemas que apenas apoiam pessoas para sistemas que executam tarefas

complexas, que colaboram entre si e tomam iniciativas dentro delimites previamente definidos.

Contudo, toda a decisdo empresarial apoiada por um algoritmo (IA) deve ser revista por uma pessoa
qualificada na matéria. Tal postura ndo é apenas um imperativo ético, € uma premissa chave a
regulamentar em Cddigo Especifico, com fundamento nos principios de transparéncia, veracidade,
equidade e proporcionalidade, que devem enformar os atos empresariais. No essencial a IA deve ser
ferramenta de apoio a decisdo, nunca o decisor. O ser humano tem de manter a capacidade de

compreender, questionar e contrariar a recomendacgao do sistema.

Nas vertentes publica e privada, € imprescindivel integrar a IA na estratégia de modernizagdo, ndo como

um mero capitulo de organizagao e reestruturagdo, mas como uma fonte de inovagao.

Neste dominio € necessario aproximar a investigacdo da industria. Portugal dispbe de universidades,
centros tecnoldgicos e empresas capazes de desenvolver produtos inovadores. O desafio esta em

transformar o conhecimento em capacidade produtiva, encomendas, exportagcées e emprego.

Durante demasiado tempo, a politica de inovagao foi avaliada pelo niumero de projetos aprovados, pelos
consorcios constituidos e pelas verbas executadas. Uma politica industrial deve ser avaliada pelo numero
de produtos que chegam ao mercado, pelas unidades produtivas que permanecem em funcionamento,

pelo investimento mobilizado e pelo valor acrescentado criado, em prol do incremento do PIB nacional.

A dimensdo e ordenamento territorial € igualmente decisiva para o incremento dos investimentos. Uma
industria verde que recolha recursos no interior, mas concentre o investimento, o emprego qualificado e o
rendimento nas areas metropolitanas, reproduzira os desequilibrios que urge minimizar. Os territrios
fornecedores devem participar no valor criado, através de emprego, contratagao local, remuneragédo dos

produtores e investimento nas infraestruturas necessarias a gestéo de recursos.
Portugal esta a preparar uma Estratégia Industrial Verde para 2040. A iniciativa € oportuna e desejavel.
Cordialmente,

A Diregéao




2. LEI N.° 48/2026, DE 17/08/2026

A Lei n.° 48/2026, de 17/08/2026, que entrou em vigor em 18/08/2026, procede a interpretagdo auténtica
da Verba 2.23 da Lista | anexa ao Cdodigo do IVA, na redagdo dada pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de
dezembro.

Nos termos desta Lei, “Para efeitos de aplicagdo da taxa reduzida de IVA prevista na Verba 2.23 da Lista |
anexa ao Caédigo do Imposto sobre o Valor Acrescentado, na redagao dada pela Lei n.° 64-A/2008, de 31
de dezembro, consideram-se empreitadas de reabilitacdo urbana todas aquelas que sejam realizadas em
imoveis ou espacos publicos localizados em éareas de reabilitagdo urbana delimitadas nos termos legais,

independentemente da aprovagao de uma operacgéao de reabilitagdo urbana.”

O legislador determina que a aplicagéo da taxa reduzida de IVA a empreitadas de reabilitagdo urbana
apenas depende de o imével se encontrar localizado em areas de reabilitagdo urbana (ARU) delimitadas

nos termos legais, ndo dependendo da existéncia de operacao de reabilitagdo urbana (ORU) aprovada.

A redacdo da verba 2.23 que agora é interpretada é a que se encontrou em vigor até a alteragado
introduzida pela Lei n.° 56/2023, pelo que esta redagéo corresponde, em termos gerais, as empreitadas de
reabilitagdo urbana (construgdo nova e/ou reabilitagdo de edificios) cujas iniciativas procedimentais

tenham sido apresentadas até 6 de outubro de 2023.

Para as iniciativas procedimentais apresentadas a partir de 7 de outubro de 2023, esta interpretacéo da
Lei n.° 48/2026 ja nao é relevante, porque a verba 2.23 foi alterada, passando a exigir apenas a
localizagdo da obra em ARU aprovada (a verba passou, também, a excluir a constru¢ao nova, aplicando-

se apenas a reabilitagdo de edificios).

Isto significa que a redagéo da verba 2.23 que esteve em vigor até 6 de outubro de 2023, se aplica (dito de

forma simplificada) as iniciativas procedimentais submetidas até 6 de outubro de 2023, pelo que o IVA
exigivel por todo o periodo em que foram executadas empreitadas de reabilitagao urbana deve ser

liquidado ou autoliquidado a taxa reduzida.
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